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�ŌĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǇĞĂƌ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�
ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŚĮƌĞƐ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐǁŝŶĞ�ĨĞǀĞƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ŶĞĐŬƐ—
ϮϬϭϵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͘� 

�ĂƌůǇ�ϮϬϮϬ�;ŚƵŐĞ�ƌĞůŝĞĨͿ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĐĂŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�
ĐƌŽƉƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĞŵƉƚǇ͘� 

^ŽŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƵƐƚŽ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞĐƚ�ƉĞƐƚƐ͘��/Ŷ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ďƵīĂůŽ�ŇǇ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƟůů�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ��ƵƚƵŵŶ͘�,ĂƉƉŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŽůĞƌ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�
ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ͘��DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
;ƚĂŐƐ͕�ƐƉƌĂǇƐ͕�ƉŽƵƌ-ŽŶ�Θ�ďĂĐŬ�ƌƵďƐͿ͕�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ďƵīĂůŽ�ŇǇ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

^ĞĂƐŽŶĂů�ǁŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟĐŬ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂƵƚƵŵŶ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ĞŐŐ�ďƵƌĚĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƌŝƐĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�
ƚŽ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ǁĞĂŶĞƌƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞƌĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ůĂƚĞƌ�ůŽƐƐĞƐ͘ 

EŽǁ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚƵƌŝŶŐ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ƉƌƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ��ǁŚŝĐŚ�ůŝǀĞͲ
ƐƚŽĐŬ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ��ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝĞ͗�
ůŝƋƵŝĚ͕�ŵŽůĂƐƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�;ZƵŵŝĨĞĞĚͿ͕�ůŝĐŬ�ďůŽĐŬƐ�;�ŐƌŝĐŽŶͿ�Žƌ��ĚƌǇ�ĞŐ͘�<ĞǁƉŝĞ��ƌǇ�
>ŝĐŬ��Žƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ��ƵƐƚŽŵ�DŝŶĞƌĂů�Dŝǆ͘ 

/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ŽŶ��ŽǀŝĚϭϵ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ͘ 

* ϮϬϮϬ�<ĞǁƉŝĞ�&ŝĞůĚ��ĂǇ��-�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ 

* ��ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŬĞǁƉŝĞƐƚŽĐŬĨĞĞĚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐůŝĐŬ�Θ�ĐŽůůĞĐƚ�ŽƉƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

* /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶǁĞůů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ—ŽŶĐĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ŝŶͲ
ǀŽŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǀŝĂ�Ğ-ŵĂŝů�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ 

* KƌĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů͕�ĨĂǆ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŶŽƌŵĂů͘ 

* zĞƐ͊�—ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĐĂƐŚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 

* tŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵͲ
ĞƌƐ��ĂŶĚ�ƐƚĂī͘���ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘ 

DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�ƵƐ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞͲ
ƐŝůŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ—ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŬŝŶĚ͘ 
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<ĞǁƉŝĞ�^ƚŽĐŬĨĞĞĚƐ 

· ZƵƌĂů�^ƚŽƌĞ—<ŝŶŐĂƌŽǇ 

zŽƵŶŐŵĂŶ�^ƚƌĞĞƚ 

W,͗�Ϭϳ�ϰϭϲϰ�ϵϬϬϬ 

�͗�ƐĂůĞƐΛŬĞǁƉŝĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

· �ƵůŬ�&ĞĞĚƐ 

· >ŝƋƵŝĚ�&ĞĞĚ 

· ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ 

· ZƵƌĂů�^ƚŽƌĞ—�DŽŶƚŽ 

ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ�^ƚƌĞĞƚ 

W,͗�Ϭϳ�ϰϭϲϲ�ϭϭϴϮ 

�͗ ŵŽŶƚŽΛŬĞǁƉŝĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

· >ŝƋƵŝĚ�&ĞĞĚ 

· ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ 

<ĞǁƉŝĞ�^ƚĞĞů�^ĂůĞƐ�Θ�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ 

· &ĞŶĐŝŶŐ�^ƵƉƉůŝĞƐ 

· &ĂďƌŝĐĂƟŽŶ� 

· ^ƚĞĞů�^ƵƉƉůŝĞƐ 

· &ŝďĞƌŐůĂƐƐ�^ƵƉƉůŝĞƐ 

&ŝƌƐƚ��ǀĞŶƵĞ͕�<ŝŶŐĂƌŽǇ 

W,͗��Ϭϳ�ϰϭϲϰ�ϵϬϮϵ 

�͗�ƐƚĞĞůΛŬĞǁƉŝĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ŬĞǁƉŝĞƐƚŽĐŬĨĞĞĚƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



Ϯ 
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WƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�sŝƌďĂĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŽƌƚŚ�ΨϱϬϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�
ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�,ŽŶĚĂ� 

tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�<ŝŶŐĂƌŽǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŝǌĞ—ƐŽ—Ă�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌ�ŽĨ�<ĞǁƉŝĞ�ŝƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�Ă��Ğ-t�>d�ƐĂǁ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽŶ—�ϭƐƚ͘�
ĚƌĂǁ�ŵŝĚ��Ɖƌŝů—ϮŶĚ͘�ĚƌĂǁ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�Ă�,ŽŶĚĂ�
yZ�ϭϵϬ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�-��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ��ǇĚĞĐƟŶ�ƉƌŝĐĞƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ũƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ͊��ŶƚƌŝĞƐ�ĐůŽƐĞ�ϯϬͬϲͬϮϬϮϬ 
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dƌĂĚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ͗ 
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ͘��Ɖƌŝů—�>K^�� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ͘�Θ�ϭϮƚŚ͘���Ɖƌŝů—��>K^�� 

�ĂƐƚĞƌ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ͘��Ɖƌŝů—�>K^�� 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ—ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŶŽƌŵĂů 

dƌĂĚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌ͗ 
'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ͘��Ɖƌŝů—�>K^�� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ͘�Θ�ϭϮƚŚ͘���Ɖƌŝů—��>K^�� 

�ĂƐƚĞƌ�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ͘��Ɖƌŝů—�>K^�� 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇƐ—ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ŶŽƌŵĂů 

<ĞǁƉŝĞ�DŽŶƚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ƚŽ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗� 
ϭ͘ WůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ 
Ϯ͘ dŽŽƚ�ĐĂƌ�ŚŽƌŶ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů 
ϯ͘ 'ŽŽĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂĐŬĞĚ�Θ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌ�ďǇ�

ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ��ŽǀŝĚϭϵ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ 
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<ĞǁƉŝĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�

ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ĐĂƌƐ͕�ĐĂƌĂͲ

ǀĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞĞ͘ 

tĞŝŐŚďƌŝĚŐĞ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�

DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϴĂŵ�ƚŽ�ϰƉŵ͘ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�

ŝŶ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϳ�ϰϭϲϰ�

ϵϬϬϬ͘ 

tĞŝŐŚ��ƌŝĚŐĞ�EŽ͘�Wt-Ϭϭϭϵ 

ϯ 
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�Ž�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵĐŬ� 

ƐĞƌǀŝĐĞĚ͍ 

<ĞǁƉŝĞ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ŚĞĂǀǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�

DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϲĂŵ�ƚŽ�

Ϯ͘ϯϬƉŵ͘ 

�ŽŽŬŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗� 

>ĞŝŐŚ—D͗�ϬϰϮϳ�ϰϱϮ�ϲϯϲ�Žƌ 

ZŽƐƐ—ϰϭϲϰ�ϵϬϬϬ 
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�ŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐƚŽĐŬ�ĨĞĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ŇĞĞƚ͕�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽǁŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�
ĚŽŐ�ƚƌĂŝůĞƌ͘�'ƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ��ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ͊ 

tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ��ĨŽƌ�
ďƵůŬ�ĨĞĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů͕�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĨĂǆ—�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ϭ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 

<ĞǁƉŝĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽĐŬ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�
ůŝŶĞƐ͘ 

�ĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĚŽŐ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�<ĞǁƉŝĞ�ĨĞĞĚ 



����������ǲ������������ 
�������	���ǳ���������Ǥ 

������������ 

�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉŝŐ�ůŝǀĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�WƌŽƉĞƌƚǇ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�
�ŽĚĞ�;W/�Ϳ͕͘�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ůĂƌŐĞ�
Žƌ�ƐŵĂůů�ŚĞƌĚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƉŝŐƐ�ĨŽƌ�
ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�Žƌ�ƉĞƚ�ƉŝŐƐ͘�W/�^�
ƉůĂǇ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ďŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĨŽƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��ŽŶƚĂĐƚ��ĞƉƚ�WƌŝͲ
ŵĂƌǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�W,͗�ϭϯ�Ϯϱ�Ϯϯ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

����ǯ���� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĂŶǇ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�D>��ŚĂƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ǁĞďŝŶĂƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐĞĚ��ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ 

ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ� 

 

��������������	���������� 

�ĨƌŝĐĂŶ�^ǁŝŶĞ�&ĞǀĞƌ�;�^&Ϳ�ŝƐ�ƐƟůů�
ƚĂƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌ͕�ŶŽǁ�ĚĞƚĞĐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�WĂƉƵĂ�EĞǁ�'ƵŝŶĞĂ͘� 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�WŽƌŬ�>ŝŵŝƚĞĚ�ŚĂƐ�ƵƐĞͲ
ĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ��^&�ǀŝƐŝƚ��
ǁǁǁ͘ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶƉŽƌŬ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ
ĂƐĨƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

WŽĚĐĂƐƚ�͚dƵƌĨ͛Ŷ͛^ƵƌĨ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�
ďĂƩůĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ��^&͘ 

^ǁĞĞƚ�Θ�^ŽƵƌ�WŽƌŬ—ĂŶ�ŽůĚ�ƌĞĐŝƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
1. �ŝĐĞ�ƉŽƌŬ 
2. /Ŷ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂŶ͕�ďƌŽǁŶ�ŵĞĂƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ŚĞĂƚ 
3. �ĚĚ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ƚŽ�ƐŽŌĞŶ 
4. �ĚĚ�ŐĂƌůŝĐ�ŽŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ 
5. KŶĐĞ�Ăůů�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ͕�ĂĚĚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�

ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǁĂƌŵ͘ 
6. /Ŷ�Ă�ƐĂƵĐĞƉĂŶ͕�ĂĚĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ũƵŝĐĞ�ƚŽ�ĞƋƵĂů�ϭϭͬϮ�

ĐƵƉƐ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ͕�ĂĚĚ�ĐŽƌŶŇŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝǆ͘ 
7. �ĚĚ�ƐƵŐĂƌ͕�ǀŝŶĞŐĂƌ�ĂŶĚ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ͘��ƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŝů�ƚŽ�ƚŚŝĐŬĞŶ͘ 
8. WŽƵƌ�ŽǀĞƌ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘ 
9. ^ĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƚ�ƌŝĐĞ͘ 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
* ϰϱϬŐŵƐ�ƉŽƌŬ 
* ϮϮϱŐŵƐ�ĐĂŶŶĞĚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�

;ĚƌĂŝŶĞĚ͕�ƌĞƐĞƌǀĞ�ũƵŝĐĞͿ 
* ϭͬϯ�ĐƵƉ�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ 
* ϭͬϰ�ĐƵƉ�ǀŝŶĞŐĂƌ 
* Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ 
* Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ĐŽƌŶŇŽǁĞƌ 
* Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŵŝŶĐĞĚ�

ŐĂƌůŝĐ 
* ϭ�ŐƌĞĞŶ�ƉĞƉƉĞƌ�ĚŝĐĞĚ 
* ϭ�ŽŶŝŽŶ�ĚŝĐĞĚ 
* ϭ�ĐƵƉ�ĐĂƌƌŽƚ�ƐůŝĐĞĚ 
* Ϯ�ĐƵƉƐ�ƌŝĐĞ͕�ĐŽŽŬĞĚ 


